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Ceskoslovanska akademie obchodni Dr. Edvarda Benese, stiedni odborna $kola, Praha 2, Resslova
8 (dale jen ,,Skola“)

Nage Skola byla zaloZena v roce 1872 — ji? z data jejiho zaloZeni vyplyva nejen mnohaletd tradice, ale
také zavazek na tuto tradici navazat a pfitom Skolu déle rozvijet tak, aby i nadéle patfila mezi predni
obchodni akademie, jejichZz Uspésné zakonceni prinese absolventlim vybornou prlpravu nejen pro
jejich dalsi vzdélavani na vysokych ¢i vyssich odbornych skolach, ale také pripadné pro jejich vstup na
trh prace. Skute¢nost, Ze i v sou¢asné dobé nase Skola nabizi svym 7akdm jak kvalitni materidlné-
technické podminky pro jejich vzdélavani, tak i po odborné strance pfipraveny systém jejich
vzdélavani ve vseobecné-vzdéldvacich i odbornych predmétech reflektujici ndroky vyzadované
v soucasné dobé po absolventech jak Obchodni akademie, tak i Ekonomického lycea pak doklada
nejen vysoka uspésnost nasich absolventd v pfijimacich zkouskach na vysokych Skolach / vyssich
odbornych skolach, ale také jejich uplatnéni na odborné orientovanych pracovnich pozicich

odpovidajicich profilovému zaméreni nasi Skoly.

Ni%e uvedena koncepce rozvoje Skoly je vytvorena tak, aby v dneini moderni dobé odrazela tradiéni
hodnoty nasi Skoly (které zté&lestiuje Merkur — bdh obchodu, ktery zdobi vchod do budovy Skoly
a ktery se stal inspiraci i pro souc¢asné logo Skoly). Propojenim moderniho pojeti a tradic bychom pak
radi byli atraktivni volbou pro vzdéldvani jak pro nové uchazece, tak i pro déti nasich dfivéjsich
absolventd, ktefi se u nas sami vzdélavali po vzoru svych rodicl (vidyt i nyni se u nas vzdélava celd

fada zakd coby nékolikata generace jejich rodin).

1. SWOT analyza
Vstupnim vychodiskem pro tuto koncepci se stala SWOT analyza identifikujici na jedné strané

silné a slabé stranky a na druhé strané prileZitosti a hrozby, a to nasledovné:

Silné stranky
e  Kurikulum Skoly
e Jasna strategie Skoly
e  Pozitivni pristup k Zaklm
e Skolni akce
e Nabidka zdjmovych Cinnosti
e Kvalifikovany pedagogicky sbor
e Vzdélavaci programy pro viechny (pedagogické i nepedegagogické) pracovniky Skoly

e Mezinarodni spoluprace



Velmi dobra spoluprace se zakonnymi zastupci

Komunikace

Prestiz Skoly

Estetika prostiedi, istota Skoly

Atmosféra, klima Skoly

Materidlné-technicka oblast

Slabé stranky
e Nedostatek u¢eben
e Chybéjici / Nedostacujici bezbariérovy pfistup do budovy Skoly

e Nedostatek volného ¢asu na vétsi prodiskutovani potfeb Skoly

PrilezZitosti
e Projektové vyucovani
e Posileni tymové prace
e Nové moderni metody vyuky, zapojeni odbornikd z praxe do vyuky
e StaZe u zaméstnavatell

o Sirdi prezentace prace a Uspéch( Skoly

Hrozby
e Demograficky vyvoj obyvatel Prahy a Stfedoceského kraje
e Legislativa ve smyslu ochrany ucitele
e Maly zdjem mladych uciteld o zaméstnani ve sSkolstvi, odchod pracovnik(l skol do jinych
oblasti
e Vyhofreni, stres
e Vztah zdkonnych zastupcl k ucitelim

e Vliv vefejnych médii, narast agresivity mezi zaky, kriminalita



Vize Skoly

Jak vyplyva z Gvodu této koncepce rozvoje Skoly, Skola by méla byt i nadale hrdym nositelem své

jiz vice nez 150leté existence dokladajici kvalitni vzdélani, které za tu dobu poskytla radé

generaci a které by méla zabezpecovat i nadéle — jen jiz modernim zplsobem a v dynamickém

pojeti s cilem rozvijet profesni rlist a osobnostni rozvoj zakd na zakladé jejich individualnich

schopnosti a potreb.

Cile Skoly v konkrétnich oblastech

a) Materidlné-technicka oblast

Dlouhodobé cile

provést odhlu¢néni uceben (v soucasné dobé ucebny nejsou dostatecné odhluénény,
pritom by vsak jejich odhluénéni zvysilo zvukovou Uroven v u¢ebnach);

z dlivodu narudstu poctu elektronickych zatizeni, ktera jsou vyuZivana pfi vyuce, by bylo
vhodné provést rekonstrukci elektroinstalace, aby nedochazelo k vypadkim elektrické
energie a poskozovani zatizeni;

vytvofit na skolnim dvore prostor vhodny pro vyuku (tzv. zelené tridy) i volny cas zaka
(volné hodiny zakll) — s tim, Ze tento prostor bychom mohli vyuzit i pfi projektovych
tydnech a dalSich akcich v pribéhu skolniho roku;

provést prestavbu nevyuZitého prostoru podkrovi na prostor s u¢ebnami a zazemim pro
uCitele — stim, Ze vramci této prestavby by se mél rovnéZ vybudovat vytah

a bezbariérovy ptistup do budovy Skoly.

Kratkodobé cile

vénovat neustdle zvySenou pozornost modernim informaénim a komunikaénim
technologiim a zajistit obménu hardwaru a softwarového vybaveni Skoly;

provadét pravidelné opravy a drobné opravy a ostatni udrzovaci prace (elektroudrzbu,
instalatérské prace, drobné stavebni Gpravy a opravy v rdmci havarijnich stavd), vyménu

podlahové krytiny v u¢ebnach, kabinetech a kancelafich.



b) Ekonomicka oblast

Dlouhodobé cile

ziskavat vedle rozpoctovych prostredk(l dodatec¢né mimorozpoctové zdroje;

zvysit financni prijmy z vynosl doplrikové cinnosti;

pravidelné vyhodnocovat cCerpani rozpoCtu a porovnavat se zavaznymi ukazateli,
vyuzivat vSechny dalsi mimorozpoctové zdroje a provérovat nezbytnost vsech vydaj;
vyuZivat grantové programy a dotace, neinvesti¢ni dotace z rozpoétu MSMT ze zdrojli
Evropské unie; vyhledavat sponzory, ktefi budou ochotni finanéné pfispét na rozvoj

a provoz skoly.

Kratkodobé cile

dojedndvat dalsi finanéni podporu ze strany nadaéniho fondu pii Skole — stim, Ze
finanéni prostfedky se mohou vyuzit ke zkvalitnéni pedagogického procesu, rozvoje
studijnich, kulturnich a uméleckych aktivit Zakii a také na podporu zakl ze socialné
slabych rodin, ktefi zaroven dosahuji mimoradné dobrych studijnich vysledkd;

nadale spolupracovat s Radou rodic(, kterd ze svého rozpoctu bude uvolfiovat finanéni
prostfedky na modernizaci / provoz skoly a na mimoskolni aktivity;

zvysSit nabidku prondjmu nebytovych prostor, poradat odborné kurzy, Skoleni

a vzdélavaci akce v rdmci doplnkové ¢innosti.

c) Personalni oblast

Dlouhodobé cile

udrzet stabilni sbor pedagogickych pracovnikl s nadprimeérnymi teoretickymi znalostmi
a praktickymi dovednostmi ve svych aprobovanych oborech; nejedna se jen o odborné
zazemi, ale také o uvédoméni si zakladnich lidskych hodnot, moralky, odpovédnosti
a tolerance;

aktivné vyhledavat kvalitni a kvalifikované pedagogické pracovniky;

zvySovat kvalifikovanost a podporovat také dalsi vzdélavani zaméstnancl (nejen
pedagogickych a nepedagogickych pracovnik(l), ale také vedoucich pracovnik( v oblasti
managementu, lidskych zdrojli, vedeni a fizeni pracovnik(, komunikacnich dovednosti,

planovani a hodnoceni;



spolupracovat s pedagogickymi fakultami a katedrami didaktiky odbornych predméti na

vysokych Skolach s cilem ziskavat absolventy magisterského studia.

Kratkodobé cile

roz§ifit spolupraci s metodickymi organy Skoly;
nastavit komplexni program péce o zacinajici ucitele;

7

vést pedagogické pracovniky k uzivani modernich pedagogickych metod, podporovat

o

vzdélavani pedagogickych pracovnik( v oblasti pedagogické diagnostiky Zak( za ucelem
zefektivnéni komplexniho sledovani zaki a vyhodnocovani jejich Uspésnosti ve
vychovné-vzdéldvacim procesu;

v ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(l podporovat Ucast na seminafich

’

zamérenych nejen na oblast vzdélavani, ale také na oblast minimalizace Sikany, inkluze,
prace s tridnim kolektivem, ohroZeni zak( skolnim nelspéchem;

umoznit nepedagogickym pracovnikim uUcast na seminafich zamérenych na oblast
ekonomiky a prava;

motivovat zaméstnance vhodnym nastavenim ptiznavani nenarokovych slozek platu
a pochvalou — napf. zvefejnénim pochvaly v internich zpravach nebo uUstni formou na

poradach;

podporovat staZze pedagogickych pracovnikd u zaméstnavateld.

d) Pedagogicka oblast

Dlouhodobé cile

koncepcné pristupovat k aktualizacim a inovacim Skolnich vzdélavacich program, a to
zejména sohledem na vyhodnoceni cild stanovenych ve Skolnich vzdélavacich
programech, Uspésnost nasich absolvent(l u prijimacich zkousek na vysoké Skoly a jejich
uplatnitelnost na trhu prace po absolutoriu na nasi Skole;

prispét k prevenci tzv. socidlné-patologickych jevl (poZivani alkoholu, drog a jinych
psychotropnich latek, rlzné formy kriminality, Sikanu i kybersikanu), které jsou
v soucasné dobé mezi mladezi velmi rozsifené — s tim, Ze za timto ucelem je nezbytné
vénovat trvalou pozornost atmosféfe a vztahlim ve tfidach, kterou lze dale podpofit
organizaci prednasek odbornikd nebo diskusi s vyznamnymi osobnostmi z oblasti sportu,

hudby a jinych uméni;



posilovat variabilitu vyukovych metod a zavadét do vyuky nové inovativni formy
vzdélavani zak(, kterymi jsou:

o tandemovd vyuka — kdy dva ucitelé planuiji, realizuji i reflektuji spolec¢nou vyuku,
kterda muUzZe byt vedena formou spoluprace zkusenéjsiho ucitele se zacinajicim
ucitelem, spoluprace dvou kolegl stejné aprobace v ramci jednoho vyucovaného
pfedmétu, pripadné spoluprace dvou vyucujicich rlznych aprobaci v ramci
jednoho vyucovaného predmétu (pro podporu mezipfedmétovych vztah();

o metoda CLIL — kterda ma interdisciplinarni charakter, kdy dochazi k propojeni
jazykové vyuky a vyucovaného predmétu;

o zapojeni odbornika z praxe do vyuky na Skole.

Kratkodobé cile

podporovat a posilovat spolupraci vychovné poradkyné a Skolni metodicky prevence
s pedagogy s cilem identifikovat véas Zaky s potfebou podplrnych opatfeni,
spolupracovat se skolskymi poradenskymi zafizenimi a psycholozkou; rozsifovat nabidku
kariérového poradenstvi, v planu je organizace tzv. ,Kariérového dne”;

vyuzZivat v prabéhu vzdélavani casovou a obsahovou diferenciaci ukoll k zajisténi
individualnich vzdélavacich potieb Zak(, véetné nadanych zaku;

efektivné pracovat se zavéry vyucovacich hodin, zafazovat shrnuti probraného uciva,
hodnotit dosazeni vzdélavaciho cile, dbat na jazykovou kulturu Zak(, vytvaret prostor
pro jejich souvisly projev;

zvysit kvalitu prdace tfidnich ucitel( a pokracovat v realizaci ,,tfidnickych” hodin, které se
v minulém obdobi velmi osvédcily;

zvysit praktickou pripravu 7aka ziskavanim novych partnerd Skoly a vytvofit dostate¢nou
nabidku odbornych praxi zaka;

podporovat organizovani i Ucast na soutéZich v ekonomickych i jinych disciplinach, ve
kterych nasi Zaci pravidelné prokazuji vynikajici znalosti dané problematiky a schopnost

prevést teoretické poznatky do praxe.



e) Socidlni oblast

Dlouhodobé cile

pokracovat a rozvijet spolupraci s organy verejné spravy a organizacemi, jejichz ¢innost
upravuje chod nasi Skoly — zejména s odborem $kolstvi, mlddeze a sportu Magistratu
hlavniho mésta Prahy, Méstskou casti Praha 2, Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy CR, Ndrodnim pedagogickym institutem CR;

spolupracovat se zakonnymi zastupci zakd Skoly, a to s ohledem na jejich roli socidlnich
partnerd nasi Skoly, ktefi mohou poskytovat G¢innou zpétnou vazbu;

rozvijet propagaci Skoly — Gcastnit se vystavy praiského $kolstvi Schola Pragensis,
poradat Dny otevienych dvefi se zménami reagujicimi na potfeby potenciondlnich

uchazecl o vzdélavani, seznamovat veiejnost s aktivitami Skoly na socialnich sitich.

Kratkodobé cile

podporovat dalsi rozvoj 7akl organizovanim mimoskolnich aktivit — Skolni ¢asopis
Resset, Literarni cajovna, Filmova beseda, poradani sportovnich turnajd, olympiad,
literarnich soutézi, soutézi v grafickych disciplinach nebo ucasti 7Zakd v rGznych
vyhlasovanych projektech;

pokracovat a dale rozvijet spolupraci se zaméstnavateli, vyuzivat odborniky z praxe na
prednasky pro Zaky i zaméstnance Skoly, spolupracovat s partnery Skoly na odbornych
praxich;

pokracCovat ve spolupraci s vysokymi sSkolami formou prednasek a seminarQ pro zaky
i pedagogické pracovniky, podporovat pedagogickou praxi posluchaci studia ucitelstvi;
pracovat na tvorbé nové podoby webovych stranek Skoly, a to nejen v grafické roviné,

ale téz z hlediska obsahu.

f) Partnerstvi, projekty

Dlouhodobé cile

pokracovat ve spolupraci s Berufskolleg fiir Wirtschaft und Verwaltung der Stadt Herne
a s dalSimi zahrani¢nimi stfednimi Skolami, se kterymi kooperujeme jiz mnoho let
formou vyménnych pobytl nebo projektd v rdmci programu Erasmus+;

cilené vyhledavat dalsi zahrani¢ni partnery pro spolupraci;



e zapojit se do mezinarodnich projektd v ramci programu Erasmus+, se kterymi mame

bohaté zku$enosti a které posiluji prestiz Skoly.

Kratkodobé cile

e 7adat pravidelné kazidy rok o pridéleni financnich prostfedkd z grantl zfizovatele,
vyuzivat Ucelové dotace z rozpoCtu organu verejné spravy;

e zahdjit spolupraci se $kolami se stejnym nebo obdobnym zaméFenim v ramci Ceské

republiky.

Shrnuti cild

Z pohledu dlouhodobych zdmér Ize jako stéiejni povazovat posilovani povésti Skoly, kterd nemaze
vychazet pouze z renomé ziskaného v pribéhu minulych let, ale naopak se musi v dnesnim modernim
svété stdle vice prosazovat a nespoléhat pouze na tradi¢ni schémata. V obecnych rysech to znamena
nutnost projevovat aktivitu, cinorodost a touhu rozsifovat svlj potencidl a nabizet tak
potencionalnim i stavajicim Zakam pristup k aktudlnim vzdélavacim produktlim a vzdélavacim

strategiim.

Nicméné shora popsané cile nasi Skoly musi vidy zohledfiovat zakladni poZadavek a také
charakteristicky znak pro vzdélavaci proces, a to pfedani takovych znalosti a dovednosti z odbornych
ekonomickych predmétl i véeobecné vzdélavacich predmétd, aby absolvent nasi Skoly mohl Gspééné
slozit spole¢nou i profilovou ¢ast maturitni zkousky a mél i redlny pfedpoklad Uspésné slozit prijimaci
zkousky na vysokou skolu, pfipadné dle své volby nastoupit do praxe, a to jiZ na pozici odpovidajici

odbornému profilu nasi Skoly.
Zavér
,Cilem vzdélani a moudrosti je, aby ¢lovék vidél pred sebou jasnou cestu Zivota, po ni opatrné

vykracoval, pamatoval na minulost, znal pfitomnost a pfedvidal budoucnost.”

(Jan Amos Komensky)

Praha 18. 6. 2024

Ing. Dagmar Krutska v. r.
feditelka Skoly
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